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EPIGRAFE 5. NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y ASPECTOS
INNOVADORES

Una de las fases dentro de la elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local ha sido la
deteccion y priorizacion de necesidades, potencialidades y aspectos innovadores. La
identificacion de estos aspectos es posible gracias al diagndstico cuantitativo del territorio ya
realizado y a distintos mecanismos de participacion ciudadana. Una vez identificadas las
necesidades y potencialidades se ha llevado a cabo su priorizacion mediante un procedimiento
objetivo, transparente y participativo.

1. Identificacion de necesidades y potencialidades

A partir del diagnéstico territorial, fruto del analisis previo del contexto actual del territorio y de
la participacion de la poblacidon a través las distintas dindmicas de participacion ciudadana
(Encuestas a la poblacion, Encuestas a Ayuntamientos, Entrevistas de Enfoque a agentes clave,
Talleres de Trabajo, y cuestionario de opiniones y comentarios). Se recogen los resultados
relativos al nimero de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de cada Area
Territorial que dejo el analisis DAFO:

TEMATICA DEBILIDADES | AMENAZAS | FORTALEZAS | OPORTUNIDADES

1. Economia y
estructura 17 8 8 11
productiva

2. Mercado de
trabajo

3.Equipamien
tos,
infraestruct 9 6 4 8
urasy
servicios

4. Patrimonio
rural,
medio
ambiente y
lucha
contra el
cambio
climatico

13 6 6 9

5.
Articulacié
n, situacion
social y
participacié
n ciudadana
6. Igualdad de
género en el 6 5 4 4
medio rural
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7. Promocién
y fomento
dela
participacié 6 2 4 5
n dela
juventud
rural

Territorial 24 15 11 17

Esta informacion constituye la base para establecer las necesidades y potencialidades detectadas
para cada area tematica. Se establece una relacion de cada una las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades, por cada area tematica y a nivel territorial, que se corrigen, se
afrontan, se mantienen y se explotan respectivamente si se satisfacen cada una de las
necesidades. Ademas, se establece la vinculacion entre cada una de las necesidades y las
prioridades, 4mbitos de innovacion.

TEMATICA NECESIDADES | POTENCIALIDADES

1. Economia y estructura productiva 15 13

2. Mercado de trabajo 9 14

3. Equipamientos, infraestructuras y 12 10
servicios

4. Patrimonio rural, medio ambiente y lucha

contra el cambio climatico 15 7
5. Articulacion, situacién social y
c e 12 6
participacion ciudadana
6. Igualdad de género en el medio rural 9 10
7. Promocién y fomento de la participacién 8 )

de la juventud rural

Toda esta informacion segmentada en Areas Territoriales se sistematiza y se agrupa en un total
de 42 Necesidades Territoriales que constituyen la base para la definicion de los objetivos
generales y especificos de la EDL.

La identificacion de las necesidades y potencialidades de la Zona Rural Leader Guadalteba parte
de las conclusiones recogidas en las matrices DAFO de cada tematica y la matriz DAFO
territorial. Este proceso es completado con la participacion de agentes clave del territorio en
talleres de participacion ciudadana.

Referencias DAFO
= Debilidades
= Amenazas
= Fortalezas
= Oportunidades

NECESIDADES Areas

L. NECESIDADES Territoriales
Tematicas

A
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El resultado, es decir, las necesidades, potencialidades y aspectos innovadores identificados en
el territorio, se organizan en funcion de las siete areas tematicas en las que se estructura la
Estrategia de Desarrollo Local 2014-2020, para el GDR Guadalteba, y que describe a
continuacion:

TEMATICA 1. ECONOMIA Y POTENCIALIDADES
ESTRUCTURA PRODUCTIVA [ASPECTOS |
;
TEMATICA 2. MERCADO DE | POTENCIALIDADES
POTENCIALIDADES
TRABAJO
| ASPECTOS |
;
TEMATICA 3. EQUIPAMIENTOS, _
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS ROBBNOI RIS
| ASPECTOS |
TEMATICA 4. PATRIMONIO RURAL,
MEDIO AMBIENTE Y LUCHA CONTRA POTENCIALIDADES
EL CAMBIO CLIMATICO | ASPECTOS I
TEMATICA 5. ARTICULACION,
SITUACION SOCIAL Y POTENCIALIDADES
; ;
TEMATICA 6. IGUALDAD DE GENERO POTENCIALIDADES
EN EL MEDIO RURAL ESERGIOS |
TEMATICA 7. PROMOCION Y )
FOMENTO DE LA PARTICIPACION DE POTENCIALIDADES
LA JUVENTUD RURAL | ASPECTOS |
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Para el proceso de priorizacion de necesidades, que sera explicado con detalle mas adelante en
este mismo apartado, el Grupo de Accion Local Guadalteba considerd necesaria la creacion de
un comité participativo seleccionando a agentes clave del territorio que asistieron a las mesas
tematicas, concretamente, aquellas que mayor grado de conocimiento o implicacion territorial
tienen y se tiene en cuenta que estén representadas todas las mesas tematicas y con el
cumplimiento de género.

La creacion del Comité de Participacion Técnico fue aprobada en Junta Directiva el 10 de
octubre de 2016. El Comité se estructurd siguiendo las Areas Tematicas establecidas en el
“Manual Técnico de Apoyo para le Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER
de Andalucia 2014-2020 Version 3”, buscando la participacion de agentes clave expertos en
cada una de ellas. La participacion en el Comité era una participacion abierta, todas aquellas
personas interesadas en participar podian hacerlo. La composicion del Comité de Participacion
Técnico fue la siguiente:

1.- ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA
—  Empresarios locales y cooperativistas dedicados al sector agrario y alimentario
—  Empresarios locales dedicados a actividades turisticas
—  Empresarios locales dedicados al sector servicios
2.- MERCADO DE TRABAJO
—  Técnicos/as de los Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial (CADEs)
—  Técnicos/as del Servicio Andaluz de Empleo (SAE)
3.- EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
— Representantes de los Ayuntamientos de la ZRL Guadalteba

4.- PATRIMONIO RURAL, MEDIO AMBIENTE Y LUCHA CONTRA EL
CAMBIO CLIMATICO

— Representantes de museos locales
—  Expertos en ciencias ambientales
—  Agentes forestales
— Representantes de comisiones Patrimoniales
5.- ARTICULACION, SITUACION SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
— Representantes de asociaciones juveniles locales
— Representantes de asociaciones de apoyo a personas discapacitadas
6.- IGUALDAD DE GENERO EN EL MEDIO RURAL
— Representantes de consejerias y asociaciones de género

7.- PROMOCION Y FOMENTO DE LA PARTICIPACION DE LA JUVENTUD
RURAL

—  Técnicos/as de juventud
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Para la deteccion de las necesidades, potencialidades y aspectos innovadores del territorio del
Grupo de Accidon Local Guadalteba se ha servido del analisis cuantitativo de los indicadores y
variables utilizados en la fase de Diagndstico y Analisis DAFO y de los siguientes métodos de
participacion ciudadana:

» ENCUESTAS A AYUNTAMIENTOS: se buscé la colaboracion de responsables de los
ocho ayuntamientos comprendidos en la Zona Rural Leader Guadalteba a través de la
cumplimentacion de un cuestionario en el que se pedia identificar las principales
necesidades, potencialidades y aspectos innovadores del territorio.

» ENTREVISTAS DE ENFOQUE: con estas entrevistas se pretendia conocer el punto de
vista de personas implicadas en la realidad y funcionamiento actual del territorio. Fueron
seleccionados diferentes agentes relevantes de la zona que no participaban en otras
actuaciones de participacion social, como son los talleres o encuestas. Las entrevistas eran
de caracter personal, con el objetivo de conseguir una mayor flexibilidad en la busqueda de
la informacion para el analista, asi como profundizar en aquellos aspectos que el
entrevistado considere sean de su interés o donde tenga un conocimiento mas profundo.

> TALLERES DE PARTICIPACION CIUDADANA: los talleres son una técnica de
recogida de datos a través de la cual uno o varios facilitadores orientan a los participantes
(actores locales) en la construccion de percepciones, inquietudes y propuestas relacionadas
con una o varias areas tematicas.

Se celebro un total de tres talleres de participacion ciudadana para deteccion de
necesidades, potencialidades y aspectos innovadores:

= Taller 1: celebrado en Campillos el jueves 29 de septiembre de 2016 a las 10:00
horas, y dirigido a los agentes de los municipios de Campillos, Sierra de Yeguas y
Teba.

= Taller 2: celebrado en Cafiete la Real el jueves 29 de septiembre de 2016 a las
18:00 horas, y dirigido a los agentes de los municipios de Cafiete la Real, Almargen
y Cuevas del Becerro.

= Taller 3: celebrado en Ardales, ¢l viernes 30 de septiembre de 2016 a las 10:00
horas, y dirigido a los agentes de los municipios de Ardales y Carratraca.

La deteccion de necesidades, potencialidades y aspectos innovadores se ha estructurado en
funcion de las Areas Tematicas en las que se estructura la Estrategia, siguiendo las indicaciones
del “Manual Técnico de Apoyo para le Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local
LEADER de Andalucia 2014-2020".
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1.1. Necesidades por Areas Tematicas

El objetivo que se ha pretendido alcanzar es las mesas de trabajo ha sido principalmente:

V' Detectar Necesidades, Potencialidades, Ambitos Innovadores y Proyectos de la
zona rural LEADER Guadalteba, en las siguientes dreas tematicas:

Ademas, con el desarrollo de talleres de participacion ciudadana se ha pretendido alcanzar los
siguientes subobjetivos:

v Garantizar y fomentar la coparticipacion de todos los agentes ptblicos y privados
del territorio, teniendo en cuenta la necesidad de favorecer la participacion de mujeres,
agentes relacionados con igualdad de género y poblacion joven.

v Utilizacion de una metodologia de trabajo activa y participativa, que permita
extraer conclusiones aplicables a detectar necesidades, potencialidades, aspectos
innovadores ¢ ideas de proyectos generadas desde diferentes perspectivas y
necesidades.

v Dinamizar las sesiones participativas para alcanzar la generacion de ideas para la
consecucion de objetivos

v Extraer aportaciones constructivas y relevantes, para incorporarlas a la Estrategia

La identificacion de necesidades, potencialidades y aspectos innovadores parte del Diagndstico
del Territorio y el posterior Analisis DAFO elaborados para la Zona Rural Leader Guadalteba y
de los procesos participativos ya descritos. La justificacion de la coherencia entre el Analisis
DAFO y las necesidades detectadas se recoge en el siguiente cuadro:
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1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA

N1.1 Favorecer la mejora y la competitividad de los sectores agrarios y
D4, D5, D7, D9, 02, | agroindustrial del territorio, a través de la innovacion que permita
03,013,Dl11 mejorar la calidad del empleo principalmente entre mujeres y poblacion
joven
N1.2. Potenciar y fomentar otras actividades que no sean de los sectores
D3, D6, D7, D9, |agrario y alimentario para alcanzar una mayor diversificacion
013, 09, 011, D21 | econdémica y desarrollar nuevos canales de distribucion y
comercializacion de los productos

N1.3. Fomentar la creacion de un "ecosistema" de emprendimiento en el

Ds, D6, D7, D9, . e e .
sector agrario con el apoyo y tutorizacion a nuevas iniciativas y mejora

011, 02, 08, 09 .
de las existentes
N1.4. Favorecer el desarrollo de productos artesanales y de

D6, D7, D9, 02 . o, . . .
herramientas de difusion de los mismos para potenciar el turismo

02, D7, D4, F6 N1.5. Reduccioén de la dependencia de la actividad ganadera de

subvenciones publicas, para mejorar su competitividad.

N1.6. Potenciar el asesoramiento técnico y formacion especifica, en las

explotaciones agrarias y ganaderas, que les permita incrementar su

competitividad

D7,Dl11, D13, D14, | N1.7. Favorecer el desarrollo y comercializacion hacia mercados

D16, O1, 03, 010, | exteriores de productos de calidad, estrategias basadas en marcas de
0O13 calidad

N1.8. Fomentar la actividad apicola, para alcanzar una mayor
diversificacion economica

D5, D12, D11, 02,
08, 013, 011

02, D7, D4, F6

N1.9. Flexibilizar los requisitos normativos aplicables a los productos

F5,010, D4 de calidad producidos en el territorio

D7, D5, D11, 02, | NI1.10. Potenciar la innovacion tecnologica I+D+i en actividades agraria
013, 010 y alimentaria y el desarrollo de la agricultura ecologica

N1.11. Apoyar el funcionamiento del vivero de empresas como foco
dinamizador, apoyo a iniciativas colectivas y apoyo a la concesion de
microcréditos

D2, D6, D8, D9,
D24, 08, 09, O11

D7. D11, 05,06, | NI1.12. Mgjorar el sector turistico mediante la implantacion de las
07,013,011 nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

D3, D9, D13, D14, | N1.13 Favorecer el disefio y desarrollo de paquetes/ productos

D18, D20, OS5, 06, | turisticos basados en los recursos y potencialidades del territorio, que

07,09, 010, O11, |favorezca la diversificacion y renovacion de la oferta turistica y la
013, 016 potenciacion del turismo activo y de aventura

D7,D9, D21, D6, | NI1.14. Favorecer la creacion, ampliacion, modernizacion, renovacion y
01, 05, 06, 07, 09, | adaptacion a las nuevas demandas de la oferta e infraestructuras
010, 011, 013, O16 | turistica
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D7, D9, D21, D6,
01, 05, 06, 07, 09,
010,011, 013,016

N1.15 Realizar un Plan Estratégico de turismo, para el analisis de la
demanda turistica y perfil de visitantes potenciar los recursos locales
existentes

2. MERCADO LABORAL

D1, D2, D3, D8,
D12, 011, 03,015

D24, D23, D8, D9,
017,015,011, 09

D2, D11, D§, D20,
D22, D24, A15,
014,013

D1, D2, D3, D8,
D12, D23, D24, D9,
09, 017, 011, O3,
015

D2, D11, D§, D20,
D22, D24, A15, 014

D1, D2, D3, DS,

D12, 011, 03, 015,
D23, D24, 017, O8

D4, D5, D7, D9, O2,
03, 013, D11

D24, D23, D8, D9,
017,015,011, 09

D5, D12, D11, 02,
0§, 013, 011

/ Grupo de

* DESLZVVO[[O Rum[ JUNTA DE ANDALUCIA
Guadalteba N ESCAY DESARROLLD SOSTENBLE i

N2.1. Favorecer la formacion y el asesoramiento orientada a la
transformacion de los recursos enddgenos, asi como apoyar el impulso a
la agricultura ecoldgica

N2.2. Fomentar la creacion de empleo estable y de calidad que a su vez
genere oportunidades para aquellos segmentos poblacionales de mayor
cualificacion, y especialmente para la mujer y la juventud.

N2.3. Mejorar la oferta formativa, tanto reglada como no reglada,
alineandola a las necesidades y demandas del territorio y del sistema
productivo local: transformacion de productos agrarias y alimentarios y
agricultura ecologica

N2.4. Fomento del "empleo verde" (diversificacion de la actividad
econdmica) a partir del aprovechamiento de la biomasa: creacion de una
planta para la fabricacion de pellets, produccion de biogas a partir de
purines....

N2.5. Recuperar los oficios tradicionales a partir de la reanudacion de la
relacion maestro-aprendiz

N2.6. Favorecer acciones formativas acordes con las necesidades del
mercado de trabajo, para la inclusion social y laboral de colectivos con
necesidades especiales y en riesgo de exclusion social, y en especial
mujeres y juventud

N2.7. Favorecer la creacion de sinergias y estrategias conjuntas con
todos los actores e instituciones implicadas en innovacién y formacion
en el sector primario

N2.8 Realizar estudios para detectar nuevos yacimientos de empleo para
la comarca y facilitar la formacion a través de plataformas on-line

N2.9 Potenciar programas de acompafiamiento las empresas, tras la
puesta en marcha del negocio o nuevas lineas de negocio de empresas
ya existentes para garantizar el éxito del proyecto

***** 10
Zre) 7
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3. EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS A LA POBLACION

D1, D2, D3, D6, D9, | N3.1. Potenciar la creacion de un parque de maquinaria mancomunado
08, 09, 011 para el territorio

D3, D4, D10, DI, N3.2. Mejora de las infraestructuras agrarias y ganaderas

A2, 02
D5, D4, D10, D11, | N3.3. Favorecer el acceso de la electricidad en las explotaciones
A2,02,013 ganaderas y mejorar la logistica para el abastecimiento

D1, D2, D3, D6, D9, | N3.4. Favorecer la creacion de suelo industrial para la mejora del tejido
08, 09, 011 econdémico, que permita crear nuevas actividades econdmicas

N3.5. Potenciar el transporte publico colectivo entre los municipios del

D16, 01,011 o N
territorio y con otros territorios

D11,011,013 N3.6. Mejorar la red y oferta de telecomunicaciones tanto municipales
como intracomarcales

DI1,011,013 N3.7. Mejor’ar' la red de suministro eléctrico, sefial de television y
telefonia movil
N3.8. Mejorar ¢l estado de conservacion y mantenimiento de la red de

D16, 01,011 ) ) o
carreteras secundarias y caminos rurales del territorio
N3.9. Incrementar la dotacion de equipamientos deportivos en el

D20, A6, A9, o , .
territorio, para favorecer el acceso a la practica deportiva
01, D16 N3.10. Megjorar las infraestructuras de comunicacion ferroviaria

D3, D7,D19, 011, | N3.11. Mgjorar todo tipo de pequefias infraestructuras especialmente
013,015,012  aquellas relacionadas con las energias renovables y el ahorro energético

N3.12. Megjorar la accesibilidad a edificios publicos y centros urbanos

D17, A9 para personas con discapacidad y movilidad reducida
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4. PATRIMONIO RURAL, MEDIO AMBIENTE Y LUCHA CONTRA EL CAMBIO
CLIMATICO

D18, D19, A12, F4,

015 N4.1. Recuperar la actividad cinegética del territorio

N4.2. Potenciar y revisar los instrumentos de gestion del Paraje Natural
D18, D19, A12, F4, | " Desfiladero de los Gaitanes" para permitir una mayor compatibilidad
F10, 015 de los distintos usos y desempefiar un papel mas activo en el desarrollo
economico del territorio

N4.3. Potenciar el turismo de recursos naturales, apoyandose en el
Paraje Natural " Desfiladero de los Gaitanes" reserva de la biosfera,
Geoparque

D18, D19, A12, F4,
015, 05,

D18, D19, A12, F4, | N4.4. Potenciar el valor etnografico y turistico de los recursos naturales
015 del territorio

D18, D19, A12,F4, N4.5. Mejorar el aspecto estético y paisajistico del territorio, para
O15 potenciar el turismo astronémico y ornitologico

N4.6. Desarrollar la sensibilizacion de la poblacion rural, urbana e
instituciones sobre la importancia de la gestion de los recursos naturales
para la conservacion del medioambiente.

D3, D19, 015, O11,
06

D3, D19, 015, 011, |N4.7. Potenciar el Paraje Natural como elemento clave para un

06 desarrollo sostenible.
D15.D13. D11 N4.8. Difusion y sensibilizacion de los valores propios del territorio,
0’11 0’13 > | para potenciar la comercializacion en el exterior, a través del uso de

herramientas tic, redes sociales,...

N4.9. Favorecer y desarrollar planes de revalorizacion del patrimonio

D18, D21, O11, OS5, | cultural, Paraje Natural "Desfiladero de los Gaitanes" , senderos para
o7 crear productos turisticos y una mejora de la accesibilidad a los

recursos turisticos

N4.10. Favorecer la conexion entre los agentes publicos y privados para

potenciar el valor del Paraje Natural, y fomentar la gobernanza

ambiental y multifuncional de los usos de los espacios naturales.

D18, D21, O11, 05,
o7

D18, D13, D19, 06, | N4.11. Favorecer la conservacion del patrimonio historico-artistico y
Ol11 del paisaje

N4.12. Favorecer la puesta en valor de forma conjunta de los recursos
(humanos, ambientales, turisticos, econémicos) con los que cuenta el
territorio para fomentar el equilibrio interterritorial e intersectorial

D15, D13, D10,
011,016

N4.13. Potenciar, promocionar y sensibilizar sobre los valores
D19, 011, 015, O17 | ambientales, conservacion y proteccion de los recursos endogenos del
territorio, especialmente entre la juventud

N 4.14 Favorecer proyectos de cooperacidon conjunta, para acciones que
D15,D13,111,116 | potencien los recursos econémicos, turisticos y medioambientales del
territorio.

/ Grupo de / A \ :*****
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D15, D13, D10,
D14, 011, O16

N4.15 Potenciar buenas practicas medioambientales en el sector
comercio, turismo, agrario, agroalimentario, ademas de facilitar
sinergias entre productores locales

5. ARTICULACION, SITUACION SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

D15, D17, Ol11,
012,014, 09

D15, 011, O17

D15, D17, Ol11,
012,014, 09

D17, A9

D15, D13, D22,
0Ol11, O16, 017

D15, D13, D22,
011,016,017

D15, D13, D22,
011,016,017

D22, 011, D9, D20,
017, D23

D15, D13, D22,
011, 016, 017

D15, O11, O17

D13, D15, D22,
0Ol11, O16, 017

D12,011

/ Grupo de

* *
* 5 *
* DESLZVVO[[O RDH’ZZ[ JUNTR DE ANDALUCIA i
Guﬂdﬂ [t red bﬂ A Y AT SosrenntE ﬂ'ﬁﬁﬂfﬂ'ﬂﬁﬁ uuuuuuuu

N5.1. Fomentar el desarrollo de trabajos colaborativos entre poblacion y
administracion local, para potenciar los proyectos de economia social.

N5.2. Informar a toda la poblacion sobre las actuaciones y ayudas que
ofrece el programa leader y las distintas administraciones publicas, y
realizar una mayor fiscalizacion de las ayudas concedidas

NS5.3. Favorecer el equilibrio territorial de poblacion y actividades socio-
econdmicas, especialmente favorecer el reequilibrio y reparto territorial
de los recursos publicos.

N5.4. Potenciar la seguridad en los municipios, incrementando la
vigilancia de las distintas zonas.

N5.5. Mejorar la comunicacion y cooperacion entre municipios,
administraciones publicas, asociaciones y otras entidades que operan en
el territorio

N5.6. Potenciar el asociacionismo y las competencias en cooperacion
para promocion conjunta de territorio

N5.7. Favorecer el desarrollo de programas, infracstructuras y acciones
sociales tendentes a restablecer el equilibrio social para alcanzar una
mayor cohesion del territorio.

N5.8. Favorecer la participacion de la poblacion en el ambito social,
econdémico, cultural, turistico.

N5.9. Favorecer proyectos de cooperacion conjunta, para acciones que
potencien los recursos econdmicos, turisticos y medioambientales del
territorio.

N5.10. Fomentar la transparencia y un clima de confianza hacia el
GDR

N5.11 Implicar y sensibilizar a la poblacion de la comarca acerca de las
posibilidades de desarrollo del territorio en base a una estrategia
conjunta

N5.12 Ofrecer a personas excluidas del mercado laboral (jubilados,
discapacitados...) la oportunidad y la formaciéon necesaria para el
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desempefio de alguna actividad de interés comun: actividades de guia
turistica, actividades de apoyo a la implantacion de proyectos del Plan
Estratégico, propuestas de nuevas medidas de desarrollo rural...

/ Grupo de 4V *******

Y Desarrollo Rural JUNTA DE ANDALUCIA
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6. IGUALDAD DE GENERO EN EL MEDIO RURAL

D23, D24, D1, D2,
011, 017

D23, D24, D9, Ol1,
017

D20, D22, 04, O11,
017

D23, D24, 011, 017

D23, D24, O11, O17

D23, D24, 017, 011

D23, D24, O17,
011, D1

D23, D24, 011, 017

D23, D24, 011, 017

/ Grupo de

* Desarrollo Rural JUNTA DE ANDALUCIA

Guadalteba

N6.1. Mejorar la empleabilidad de las mujeres y la poblacion joven,
apoyando programas de asesoramiento y orientacion para la busqueda de
empleo y autoempleo

N6.2. Potenciar las ayudas a mujeres de las actividades agricolas y
ganaderas para incrementar la creacion de empleo estable y de calidad
para mujeres

N6.3. Favorecer acciones y servicios a la poblacion para potenciar las
actividades socio-culturales, es especial mujeres, y juventud

N6.4. Favorecer las capacidades de cooperacion entre las mujeres de
mediana edad para la creacion de industria de transformacion agraria,
(apoyando una sociedad de este tipo dedicada a la fabricacion de
productos cosméticos con aceite de oliva)

N6.5.  Establecer programas de cuidado , autocuidado,
corresponsabilidad y conciliacion

N.6.6 Mayor presencia y protagonismo de las mujeres y poblacion joven
en todos los ambitos de participacion social, politica, economica y en
especial en la toma de decisiones

N6.7 Impulso y puesta en marcha de procesos de emprendimiento y
promocioén econémica de mujeres

N6.8 Consolidacion y desarrollo de redes de mujeres y las formas de
trabajo coordinado entre los movimientos asociativos de mujeres en el
territorio

N6.9 Mejora de los servicios y formulas de transporte y movilidad que
permita el acceso a la plena participacion desarrollo de las mujeres en el
territorio.

* X %
* ¥
* *
* *
* 5 x
CONSEJERIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, UNION EUROPEA
PESCA Y DESARROLLO SOSTENIBLE Fondo Europeo Agricola de Desarralo Rural
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7. PROMOCION Y FOMENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA DE LA

D9, D24, Ol11, O8,
09

D9, D24, Ol11, O8,
09

D1, D2, D12, D24,
D8, D9, Ol1, O8,
09

D20, A6, A9,

D2, D1, D3, D8, D9,
D12, D24, O11, O8,
09

D9, D24, Ol11, O8,
09

D9, D24, Ol11, O8,
09

D23, D24, Ol17,
011, D1

/ Grupo de

* *
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* DESLZVVO[[O Ruml JUNTR DE ANDALUCIA i
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JUVENTUD RURAL

N7.1. Mejorar la empleabilidad de la poblacién joven, apoyando
programas de asesoramiento y orientacion para la bisqueda de empleo y
autoempleo

N7.2. Fomentar la cultura emprendedora entre la poblacién joven
mediante la flexibilizacion de los requisitos (burocraticos, compromisos)
en las ayudas del GAL y mejorar el acceso al crédito

N7.3. Busqueda de vias de asentamiento de la poblacion joven en el
territorio a través de distintas acciones vinculadas a la actividad
econdémica

N7.4. Fomentar la puesta en marcha de actividades alternativas de ocio
dirigidas en especial a la poblacion joven.

N7.5 Busqueda y disefo de nichos de empleo para las personas jovenes
en el marco del desarrollo territorial

N7.6 Disefio y busqueda de formulas para la insercion laboral y la
promocion de iniciativas econdmicas en el territorio de mujeres jovenes
universitarias.

N7.7 Desarrollo de campafias de sensibilizacion y acciones formativas
en : coeducacion, eliminacion de estereotipos sexistas, liderazgo y
autoestima para mujeres, transversalidad de género, capacitacion de las
mujeres para el uso de las nuevas tecnologias y entornos digitales

N7.8 Implantacion de mecanismos que garanticen el acceso y las
condiciones laborales de las mujeres en condiciones de igualdad,
apoyando iniciativas que favorezcan la conciliacion.

16



Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2014 — 2020 Europa ,”
Grupo de Desal’l"ollo Rural Guadalteba invierte en las zonas rurales

1.2. Potencialidades por Areas Tematicas

POTENCIALIDADES TEMATICA 1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA

P1.1. Posibilidad de diversificar los cultivos

P1.2. La bondad del clima permite diversificar la produccion agraria hacia cultivos emergentes,
sostenibles y de alta rentabilidad economica

P1.3. Transformacion de productos agricolas

P1.4. Posibilidad de captar un mayor valor afiadido de la produccién a partir de la
transformacion de leche de cabra

P1.5. Aprovechamiento del agua para la diversificacion de cultivos, la transformacion de la
produccion agroganadera y la comercializacion de la misma al exterior

P1.6. Desarrollo de la futura (se encuentra en fase de borrador) Ley de Agricultura de
Andalucia en lo referente a la regulacion de los mercados locales

P1.7. Posibilidades de desarrollo de las energias renovables

P1.8. Cobro de conciencia del potencial de los recursos turisticos del territorio por parte de las
Administraciones Locales

P1.9. Posibilidad de generar sinergias en torno a los principales recursos turisticos del territorio
de las que se aprovechen los recursos de segundo orden, de modo que estos completen la oferta
turistica

P1.10. Desarrollo del turismo activo, natural y cultural. Posibilidad de hacer visitas guiadas

P1.11. Capacidad del turismo activo y de naturaleza, aunque falta experiencia

P1.12. Flujo econdémico que es capaz de generar cualquier tipo de proyecto con capacidad
turistica

P1.13. Posibilidad de conducir la demanda turistica hacia la consecucion de un mayor nimero
de pernoctaciones en el territorio

/ Grupo de / A . B :***i
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POTENCIALIDADES TEMATICA 2. MERCADO DE TRABAJO

P2.1. Posibilidad de generacion de empleo a partir de la transformacion y comercializacion de la
produccion agroganadera

P2.2. Posibilidad de creacion de empleo a partir de la creacion de una industria transformadora
de la leche de cabra

P2.3. Aprovechamiento del agua para la diversificacion de cultivos, la transformacion de la
produccion agroganadera y la comercializacion de la misma al exterior y, en consecuencia, la
creacion de empleo en el territorio

P2.4. Transformacion y distribucion de productos frescos y de calidad producidos en el territorio

P2.5. Incorporacion de talento al mercado de trabajo mediante la insercion laboral de las
personas con discapacidad (que, ademas, vendria acompanada de diversas bonificaciones para
las empresas)

P2.6. Incorporacion de la mujer a la actividad agroganadera

P2.7. La existencia de guarderias infantiles (en algunas localidades) puede facilitar la
incorporacion de la mujer al mercado laboral

P2.8. Posibilidad de generar empleo en torno a la dependencia

P2.9. Servicios asociados al cuidado de las personas mayores

P2.10. Existencia de trabajadores preparados para atender los cuidados requeridos por las
personas mayores

P2.11. Posibilidad de hacer participe al trabajador y al ciudadano de que haciendo mas
sostenible la empresa el valor afiadido se queda en el territorio

P2.12. Fomento de la cultura emprendedora entre nifios y jovenes a partir de la realizacion de
actividades extraescolares

P2.13. Profesionalizacion de los trabajadores pertenecientes al sector de la construccion

P2.14. Capacidad del sector turistico

POTENCIALIDADES TEMATICA 3. EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y

SERVICIOS
P3.1. Existencia de un importante parque de edificios publicos que no estan siendo utilizados
P3.2. Existencia de muchas infraestructuras econdémicas, como poligonos industriales,
susceptibles de ser puestas en valor
P3.3. Optima oferta de equipamiento e infraestructuras
P3.4. Utilizacion de las instalaciones existentes en el Parque Guadalteba, actualmente en desuso,
para la prestacion de diversos servicios sociales, culturales y econémicos: cine, teatro,
celebracion de congresos, realizacion de proyecciones sobre el patrimonio del territorio, vivero
de empresas, escuela de hosteleria, albergue...
P3.5. Cableado de fibra optica en todos los municipios del territorio
P3.6. Oportunidades que generaria la ampliacion de horarios de la linea de tren Alora-Caminito
del Rey en su conexion con Malaga
P3.7. Mejor aprovechamiento del tren (esta infrautilizado) para el transporte de mercancias
P3.8. Mejora del transporte publico colectivo gracias a la utilizacion del tren para el transporte
de pasajeros. Repercusion sobre el cambio climatico
P3.9. Posibilidad de estandarizar la sefialética empleada en el territorio a fin de uniformizar su
imagen y contribuir a consolidar su identidad
P3.10. Posibilidad de mejora del aspecto estético de los municipios: eliminacion de cableado
aéreo, mimetizacion de contenedores de basura, aplicacion de la normativa urbanistica sobre
fachadas, regulacion
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POTENCIALIDADES TEMATICA 4. PATRIMONIO RURAL, MEDIO AMBIENTE Y

LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO
P4.1. Aprovechamiento sostenible del agua, en tanto que recurso natural, para la diversificacion
de cultivos, la transformacion de la produccion agroganadera y la comercializacion de la misma
al exterior
P4.2. Existencia del Plan de Residuos de la Junta de Andalucia: permite la produccion de
energia y el autoconsumo a partir de los residuo
P4.3. Posibilidad de sustituir y/o paliar las fuentes de contaminacion del territorio mediante la
instalacion de energias limpias
P4.4. Posibilidad de llevar a cabo proyectos de reciclaje de residuos solidos urbanos
P4.5. Somos los principales productores de oxigeno de la zona, el “pulmén de Malaga”, los
proveedores del agua que consume Malaga, y la mayor fuente de patrimonio cultural de Malaga,
aunque no nos beneficiamos de ello
P4.6. Recursos naturales y culturales de los que se puede obtener un mucho mayor rendimiento
social, cultural y econdmico

P4.7. Aprovechamiento integral

POTENCIALIDADES TEMATICA 5. ARTICULACION, SITUACION SOCIAL Y

PARTICIPACION CIUDADANA
P5.1. Posibilidad de articular la comarca mejorando el conocimiento y acceso a bienes y
servicios existentes en el territorio
P5.2. Avance legislativo en materia de asistencia social, que permite recuperar el nivel
asistencial perdido en la practica real
P5.3. Posibilidad de desarrollar una concepcion global, territorial, del aprovechamiento de los
recursos
P5.4. Posibilidad de plantear la organizacion de Consejos Sectoriales en los municipios para
definir objetivos comunes
P5.5. Posibilidad de llevar a cabo un intercambio intergeneracional en el que los mayores
entregarian a los jovenes su experiencia y conocimiento en oficios tradicionales, y estos ultimos
adiestrarian a los primeros en el manejo de nuevas tecnologias
P5.6. Utilizacion de los vinculos que pueden establecerse en torno a las actividades que se
desarrollan con niflos para fomentar la unién

POTENCIALIDADES TEMATICA 6. IGUALDAD DE GENERO EN EL MEDIO
RURAL

P6.1. Elevada cualificacion de las mujeres, especialmente de las mas jovenes

P6.2. Mejor formacion de la mujer y capacidad de incorporacion al mercado laboral

P6.3. Oportunidad que representaria para la insercion laboral de las mujeres el desarrollo del
sector turistico y, en su caso, el crecimiento de la industria agroalimentaria

P6.4. Posibilidad de motivar a las mujeres hacia iniciativas econoémicas y productivas, y no
solo educativas, culturales y de ocio

P6.5. Mayor visualizacion del papel desempefiado por la mujer en los pueblos que en las
ciudades

P6.6. Capacidad de la mujer para tener una presencia decisiva en el territorio

P6.7. Elevada presencia de la mujer en el tejido asociativo del territorio
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P6.8. Mayor iniciativa que esta mostrando la mujer

P6.9. La pertinencia de la igualdad de género se haya plenamente asumida por la generaciones
jovenes

P6.10. Posibilidad de retomar la conexion entre asociaciones de mujeres del territorio al
margen ya del Consorcio Guadalteba

POTENCIALIDADES TEMATICA 7. PROMOCION Y FOMENTO DE LA

PARTICIPACION CIUDADANA DE LA JUVENTUD RURAL

P7.1. Importante cantidad de jovenes altamente cualificados

P7.2. Posibilidad de llevar a cabo un intercambio intergeneracional en el que los mayores
entregarian a los jovenes su experiencia y conocimiento en oficios tradicionales, y estos
ultimos adiestrarian a los primeros en el manejo de nuevas tecnologias

/ Grupo de 4V *******
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2. Priorizacion de necesidades

En funcién de las valoraciones realizadas en la fase de diagndstico, muy especialmente en los
Talleres de Trabajo, asi como la importancia dentro de la DAFO y la relaciéon con las
prioridades, aspectos innovadores y objetivos transversales de cada una de los objetivos y de las
necesidades especificas que los justifican, se realiza la priorizacion de necesidades, partiendo de
la premisa de que por si sola, la EDL del Eje Leader no puede resolver todas las necesidades del
medio rural, sino que es un instrumento mas que se engloba en una estrategia integral que
cuenta con otros recursos y herramientas. En esta priorizacion se tiene muy en cuenta como el
Eje Leader puede complementar las medidas incluidas en el P.D.R. de Andalucia 2014-2020.

Las necesidades detectadas en la Zona Rural Leader Guadalteba se han obtenido de los
elementos fundamentales identificados en el diagndstico de cada area tematica analizada, asi
como de las aportaciones de la poblacion a través de los distintos mecanismos de participacion
ciudadana.

Una vez definidas las necesidades y potencialidades organizadas segin las diferentes areas
tematicas, se ha realizado la priorizacion de las necesidades por cada area tematica,
considerando las potencialidades detectadas, mediante un procedimiento objetivo, transparente
y participativo, donde se han tenido presentes entre otra, a las entidades que trabajan por la
igualdad en el territorio, a las mujeres y a la poblacion joven.

El proceso de priorizacion se ha dividido en dos fases:

> PRIORIZACION DE NECESIDADES AREAS TEMATICAS: a partir de las
necesidades detectadas a través del diagndstico del territorio y analisis DAFO y los
procesos de participacion social se llevd a cabo una primera priorizacion de
necesidades. Estas necesidades, agrupadas por areas tematicas, guardan coherencia con
los principales aspectos del Analisis DAFO Territorial, como se explica en el anterior
apartado “1.1. Necesidades por Areas Tematicas”.

Para la Priorizacion de Necesidades por Areas Tematicas se buscé la participacion de
agentes clave del territorio:

= Entidades y Administraciones Publicas del territorio
= Agentes econémicos y agrupaciones de empresarios

= Representantes de asociaciones y entidades publicas y privadas de caracter
social

=  Entidades que trabajan por la igualdad entre mujeres y hombres
= Agrupaciones de jovenes

= Poblacidén en general: con especial interés en la participacion de mujeres y
personas jovenes

El Taller de Priorizacion de Necesidades por Areas Tematicas se celebré en Campillos,
en el Parque Guadalteba, el martes 11 de octubre de 2016 a las 18:00 horas, contando
con la participacion de la poblacion en general, entidades publicas y privadas. Se contd
con la colaboracion de 35 agentes del territorio que priorizaron las necesidades del
territorio agrupadas por tematicas, segin los criterios explicados en el siguiente
apartado.

> PRIORIZACION DE NECESIDADES TERRITORIALES: una vez elaborado el
primer proceso de priorizacion y a partir de los resultados obtenidos, se llevd a cabo un
segundo proceso de priorizacion con las principales necesidades para el conjunto del
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territorio. Para esta Priorizacion de Necesidades Territoriales desde el GAL se cred un
Comité de Participacion Técnico, encargado de llevarla a cabo.

El Taller de Priorizacion de Necesidades Territoriales se celebré en Campillos, en el
Parque Guadalteba, el lunes 17 de octubre de 2016 a las 18:00 horas, contando con la
participacion de los componentes del Comité de Participacion Técnico. Se contd con la
colaboracion de 30 agentes del territorio que priorizaron las necesidades territoriales,
segun los criterios explicados en el siguiente apartado.

Desde el Comité de Participacion Técnico se decidio establecer como Necesidades
Territoriales aquellas que superaban o igualaban el promedio de puntuacion total de
cada Area Temética, de manera que se garantizase que en el conjunto de Necesidades
Territoriales estuvieran incluidos aspectos de todas las tematicas.

Los criterios para la seleccion y priorizacion de las Necesidades Territoriales se detallan
en el siguiente apartado.
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2.1. Priorizacion de Necesidades Areas Tematicas

Una vez identificadas las principales necesidades del territorio de Guadalteba se organiz6 un
taller de participacion ciudadana para la priorizacion de estas necesidades. Las necesidades
detectadas en el territorio fueron agrupadas por areas tematicas para su priorizacion. La
priorizacidon que se llevo a cabo fue en funcién de multiples criterios, a los que se otorgd un
peso equitativo. Se utilizo un total de 5 criterios de priorizacion a los que se otorgd un peso
relativo del 20%. Los criterios elegidos se establecieron en funcion del contenido del “Manual
Técnico de Apoyo para le Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER de
Andalucia 2014-2020” y fueron los siguientes:

Por orden de importancia e impacto en el territorio sobre los siguientes aspectos:

Medio Ambientes y lucha contra el cambio climatico: 20%
Innovacion: 20%

Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres: 20%
Juventud: 20%

Empleo: 20%

M e

La metodologia utilizada para la priorizacion de necesidades por areas tematicas se llevo a cabo
con un sistema de valoracion de cada una de las necesidades se relaciona en importancia e
impacto sobre el territorio con cada uno de los criterios definidos, teniendo en cuenta las
potencialidades identificadas en el territorio. Los valores de impacto utilizados fueron los
siguientes:

= Valor 1: La satisfaccion de la necesidad es BAJA al criterio

= Valor 2: La satisfaccion de la necesidad es BAJA- MEDIA al criterio
= Valor 3: La satisfaccion de la necesidad es MEDIA al criterio

= Valor 4: La satisfaccion de la necesidad es MEDIA ALTA al criterio

=  Valor 5: La satisfaccion de la necesidad es ALTA al criterio

A modo de ejemplo: si un participante valora una necesidad con un 1 para el criterio de
contribucién a la mejora del medio ambiente, querra decir que no considera que la satisfaccion
de esa necesidad contribuya a la mejora del medio ambiente.

El Taller de Priorizacion de Necesidades por Areas Tematicas tuvo lugar en Campillos, en el
Parque Guadalteba el martes 11 de octubre de 2016 a las 18:00 horas. Para la difusion de la
convocatoria del taller se utilizaron los mismos medios que en los Talleres de Participacion
Ciudadana:

= Carta de convocatoria y programa: se redacté una carta de convocatoria para el
Taller de Priorizacion en la que se explicaba el objetivo del taller y la fecha, lugar y
hora de celebracion. Esta carta fue enviada por correo electronico, a las personas
incluidas en el Comité de Participacion Técnico. Como apoyo a la convocatoria, se
elaboré una Base de Datos con los datos de contacto de los agentes y entidades del
territorio, y a través de dicha BB.DD. se realizO un seguimiento telefonico para
confirmacioén de asistencia.
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= Publicaciones en la pagina Web: a través de la pagina web del GAL Guadalteba se
convocé al Comité de Participacion Técnico para su asistencia al Taller de Priorizacion.
Se publico también la carta de convocatoria y programas ya mencionados.

= Redes Sociales: a través de las redes sociales (Facebook y WhatsApp) el GAL
Guadalteba publicito la celebracion del taller y animo a la poblacion a asistir al mismo.

Los técnicos de la empresa de consultoria LAQUESIS fueron los encargados de dinamizar el
proceso de participaciéon en el Taller de Priorizacion de Necesidades por Areas Tematicas. La
metodologia del taller se baso en la celebrac